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Comme l'indiquait Hugo Slim sur ce blog l'année derniere, la bureaucratie dans le secteur humanitaire est accusée de tous les
maux : discrimination fondée sur l'dge, mise a I‘écart de personnes trés compétentes, réactions excessives et inefficaces.

Or si l'on se penche sur trois problématiques majeures qui affectent aujourd’hui le secteur humanitaire — les comportements
sexuels inappropriés, la corruption et la fraude, et la politisation de l'allocation de l'aide — il apparait de plus en plus nettement
que vouloir écarter cette dimension bureaucratique ne serait guere bénéfique pour le secteur humanitaire. Au contraire, l'action
humanitaire gagnerait a se bureaucratiser davantage. C'est la these exposée par Aaron Clark-Ginsberg et Mary Kate Adgie,
chercheurs de la RAND Corporation, une institution apolitique et a but non-lucratif.

On entend souvent les travailleurs humanitaires se plaindre de « crouler sous la paperasse » ou de travailler pour des organisations « tentaculaires », et
assimilables a des « labyrinthes ». Ils estiment que les obstacles administratifs entravent 'acheminement de 'aide dans les situations d’urgence, comme lors du
conflit au Soudan du Sud ou du tremblement de terre au Pakistan en 2015.

Pourtant, la bureaucratie est la clé du succes d’une réponse humanitaire. Dépouillée de sa « lourdeur administrative » contraignante, la bureaucratie n’est rien
d’autre qu'un ensemble de systemes et de procédures qu’une organisation utilise pour rationaliser des opérations complexes. La bureaucratie va de pair avec une
hiérarchie et un partage des taches bien identifiés, des regles écrites et de 'objectivité et, par la méme, permet aux organisations d’atteindre leurs objectifs. Dans
le secteur humanitaire, cela signifie répondre aux crises au moment opportun, de maniere juste et équitable.

Trois lacunes que traverse actuellement le secteur humanitaire illustrent pourquoi les organisations humanitaires auraient sans aucun doute tout intérét a se
bureaucratiser davantage et de fagon plus robuste.

Violences sexuelles et #aidtoo

Comme bien d’autres secteurs, le monde humanitaire commence tout juste a reconnaitre a quel point les violences sexuelles et les comportements sexuels
inappropriés sont trés répandus, comme le montrent les témoignages de plus en plus nombreux qui sont recensés sous le hashtag #aidtoo. Echange de prestations


https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/2020/01/09/reflections-humanitarian-bureaucrat/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/2020/01/09/reflections-humanitarian-bureaucrat/
https://www.theguardian.com/global-development-professionals-network/2016/may/25/less-paperwork-bureaucracy-more-aid-in-humanitarian-work
https://www.nytimes.com/2011/01/06/world/europe/06iht-nations06.html
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/11699243/The-UN-is-an-under-funded-bureaucratic-labyrinth-and-a-force-for-good-in-the-world.html
https://refugeesmigrants.un.org/south-sudan-bureaucratic-obstacles-hindering-relief-work-must-stop-says-senior-un-official
https://reliefweb.int/report/pakistan/bureaucracy-blocks-earthquake-aid-pakistan?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.devex.com/news/aidtoo-how-development-organizations-can-respond-to-sexual-violence-91707?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.theguardian.com/world/2019/oct/14/aid-sector-forced-into-greater-transparency-by-metoo-movement
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/category/action-humanitaire/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/category/humanitarian-principles-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/category/violences-sexuelles/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/contributor/aaron-clark-ginsberg/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/contributor/mary-kate-adgie/

sexuelles contre services humanitaires, attentions a caractere sexuel non désirées au sein du personnel humanitaire... Ces situations se sont produites parce que les
politiques, les procédures de signalement et les autres moyens institutionnels pour prévenir de tels abus étaient trop faibles, offrant ainsi un bon prétexte aux
dirigeants pour fermer les yeux sur ces agissements (voire les cautionner). Dans certaines organisations, ce probleme a pris une telle ampleur que le personnel
est allé tres loin pour tenter d’étouffer ces affaires (Oxfam, Save the Children et Mercy Corps comptent parmi les exemples les plus éloquents, mais ne sont
certainement pas les seuls).

Les problemes dévoilés au grand jour grace a #aidtoo sont la conséquence directe de I'incapacité a imposer et faire respecter les regles existantes et c’est
pourquoi, pour réduire les cas de harcelement sexuel, une bureaucratie humanitaire plus robuste est nécessaire. En effet, des dirigeants humanitaires ont déclaré
a Devex, la plateforme médiatique pour le développement mondial, que pour réduire les violences sexuelles dans le secteur, les organisations devaient renforcer
leurs procédures administratives, pour, entre autres : améliorer les procédures de signalement de harcelement sexuel ; renforcer les mécanismes internes de lutte
contre les comportements sexuels inappropriés ; et améliorer les politiques de confidentialité et de protection de la vie privée.

Fraude et corruption

La corruption — par définition, la perversion de procédures standardisées — est un exemple typique des conséquences d’une bureaucratie trop faible. Il est
difficile d'évaluer la part de 'aide humanitaire ou de 'aide au développement qui disparait en raison de la corruption, mais tout le monde s’accorde pour dire qu'il
est crucial que l'entiereté de 'aide soit consacrée aux besoins des bénéficiaires. La recherche de profit, le I'attribution de I'aide a certaines populations a des fins
personnelles et le détournement de fonds, sont autant de formes de corruption qui ont été recensées dans le secteur humanitaire.

1l n’est pas aisé de lutter contre la corruption, mais les organisations humanitaires peuvent prendre des mesures concrétes, telles que mettre en ceuvre ou renforcer
les politiques relatives aux lanceurs d’alerte, demander a ce que leurs employés soient davantage formés, procéder a une évaluation des risques de corruption,
recourir a un bureau de déontologie ou a une unité similaire, investir dans le suivi et I'’évaluation, améliorer les politiques d’audit et les pratiques, modifier les
politiques relatives aux ressources humaines et financiéres, etc.

Lassistance humanitaire peut étre particulierement sujette a la corruption, parce que les organisations humanitaires travaillent souvent dans des pays ot les
institutions sont faibles qui ont en commun la nécessité d’'une réponse d’urgence. Dans ces circonstances, des solutions adaptées peuvent contribuer a réduire la
corruption. Comme I'indique Paul Harvey, de Humanitarian Outcomes, la lutte contre la corruption exige de mettre en place des contrdles administratifs qui soient
suffisamment souples et ambitieux pour faire face a la diversité des crises humanitaires.

Politisation de I'attribution de I'aide

La maniere dont l'aide est allouée n’a rien de bureaucratique. Elle est souvent dictée par lattention médiatique, les intéréts des gouvernements étrangers et l'opinion
publique. Les organisations de secours ne cessent de plaider pour que 'aide soit allouée plus équitablement. Le Conseil norvégien pour les réfugiés, par exemple,
publie chaque année une liste des « crises liées au déplacement les plus négligées au monde ». CARE publie un rapport annuel intitulé Souffrir en silence, portant sur
«les crises humanitaires les moins médiatisées » de 'année.

Lattribution inéquitable de I'aide est le résultat d’'une combinaison de « choix intentionnels », par lesquels un groupe est explicitement considéré comme
prioritaire sur un autre et de « mesures non intentionnelles », qui consistent a attribuer I'aide sans véritable réflexion en amont. Des systemes bureaucratiques
plus robustes pourraient fournir des indicateurs institutionnels qui permettraient d’écarter les considérations politiques et de se recentrer sur les besoins. De tels
systemes pourraient aussi repenser le paradigme de I'aide humanitaire afin de 'orienter vers des pratiques plus efficaces afin d’atténuer les souffrances, comme
la réduction des risques de catastrophe, qui est souvent plus rentable qu’une simple réponse humanitaire apres une catastrophe.

Au sein des organisations humanitaires, les efforts visant a standardiser, professionnaliser et méme renforcer la bureaucratie peuvent limiter la flexibilité nécessaire
pour répondre rapidement a une crise. Mais bon nombre de problemes graves seront davantage le résultat d’'une bureaucratie trop faible que d’une bureaucratie
trés méthodique.

Cela dit, une bureaucratie bien définie ne convient pas toujours a la conduite de 'action humanitaire. L'action humanitaire intervient en réponse a des
catastrophes soudaines, complexes et qui évoluent rapidement, ou les institutions se sont souvent effondrées. Parfois, les régles sont contournées voire violées,
en vue d’obtenir le résultat escompté.

Plus important encore, les considérations bureaucratiques et humanitaires peuvent s’opposer. La bureaucratie se compose d’un ensemble de procédures
impersonnelles et d’'un fonctionnement uniformisé. Bien qu’elle puisse favoriser une aide humanitaire qui sauve des vies, atténuer les souffrances et protéger la
dignité de populations en détresse, la systématisation de ses procédures peut saper I'empathie censée inspirer 'action humanitaire. Une bureaucratie au service
de l'action humanitaire doit donc étre a la fois suffisamment robuste pour protéger ceux qui en ont besoin, mais aussi suffisamment souple dans les situations
ou il convient d’encourager les interactions humaines et I'empathie.

La version originale de cet article a été publiée en anglais le 4 février 2021.
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[poiirrajt voiis intéresser . . .
' ' e S MR LR
- e B " L L n ; £


https://www.theguardian.com/world/2019/oct/14/aid-sector-forced-into-greater-transparency-by-metoo-movement
https://www.theguardian.com/world/2019/oct/14/aid-sector-forced-into-greater-transparency-by-metoo-movement
https://www.theguardian.com/world/2019/oct/14/aid-sector-forced-into-greater-transparency-by-metoo-movement
https://www.theguardian.com/global-development/2018/oct/09/one-in-four-save-the-children-staff-suffer-discrimination-or-harassment-review-finds
https://www.thenewhumanitarian.org/news/2019/06/11/aid-sector-abuse-scandal-aidtoo-after-oxfam-what-watch?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.theguardian.com/global-development/2018/jul/12/save-the-children-chief-accused-of-being-part-of-cosy-boys-club
https://www.devex.com/news/mercy-corps-significant-failings-are-an-opportunity-for-the-aid-sector-staff-say-95878?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.devex.com/news/aidtoo-how-development-organizations-can-respond-to-sexual-violence-91707?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.devex.com/news/aidtoo-how-development-organizations-can-respond-to-sexual-violence-91707?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.cgdev.org/blog/how-much-aid-really-lost-corruption?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://reliefweb.int/report/world/evidence-corruption-and-humanitarian-aid?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.transparency.org/en/publications/preventing-corruption-in-humanitarian-operations?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://knowledgehub.transparency.org/helpdesk/managing-corruption-challenges-in-humanitarian-settings?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://protect2.fireeye.com/v1/url?k=b5aa5b83-ea31637f-b5aa75d4-ac1f6b733ff0-f6038cf35613a45a&q=1&e=e85cd1f7-6e43-4d66-9f85-c22618e37139&u=https%3A%2F%2Fwww.chsalliance.org%2Fget-support%2Farticle%2Fevidence-on-corruption-and-humanitarian-aid%2F%3Fmc_phishing_protection_id%3D28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://protect2.fireeye.com/v1/url?k=b5aa5b83-ea31637f-b5aa75d4-ac1f6b733ff0-f6038cf35613a45a&q=1&e=e85cd1f7-6e43-4d66-9f85-c22618e37139&u=https%3A%2F%2Fwww.chsalliance.org%2Fget-support%2Farticle%2Fevidence-on-corruption-and-humanitarian-aid%2F%3Fmc_phishing_protection_id%3D28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.gppi.net/media/binder-et-al_2013_inequities-humanitarian-assistance.pdf.pdf?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.gppi.net/media/binder-et-al_2013_inequities-humanitarian-assistance.pdf.pdf?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://care.ca/fr/2020/01/souffrir-en-silence-a-mesure-que-les-changements-climatiques-saccentuent-les-besoins-en-matiere-daide-humanitaire-sintensifient/
https://www.care.lu/suffering-in-silence-2020#:~:text=Le%20nouveau%20rapport%20de%20CARE,se%20trouve%20au%20premier%20rang.&text=CARE%20voit%20une%20stabilit%C3%A9%20inqui%C3%A9tante%20de%20crises%20n%C3%A9glig%C3%A9es%20ann%C3%A9e%20apr%C3%A8s%20ann%C3%A9e.
https://www.care.lu/suffering-in-silence-2020#:~:text=Le%20nouveau%20rapport%20de%20CARE,se%20trouve%20au%20premier%20rang.&text=CARE%20voit%20une%20stabilit%C3%A9%20inqui%C3%A9tante%20de%20crises%20n%C3%A9glig%C3%A9es%20ann%C3%A9e%20apr%C3%A8s%20ann%C3%A9e.
https://www.gppi.net/media/binder-et-al_2013_inequities-humanitarian-assistance.pdf.pdf?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.preventionweb.net/files/43291_frenchsendaiframeworkfordisasterris.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212420914000661
https://spherestandards.org/?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://www.healthaffairs.org/doi/full/10.1377/hlthaff.2010.1023?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g&
https://www.annualreviews.org/doi/full/10.1146/annurev-polisci-012512-083711?mc_phishing_protection_id=28047-bvc0ab2du818bn43rr6g
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/aidtoo-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/action-humanitaire/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/humanitarian-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/humanitarian-action-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/humanitarian-sector-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/pakistan-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/secteur-humanitaire/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/south-sudan-fr/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/sud-soudan/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/tag/violences-sexuelles/

S es de gl DIHet les
opérations d’information en période de
conflit armé

© 15 minutes de lecture

Action humanitaire / Humanitarian Principles / Violences sexuelles
Tilman Rodenhduser & Samit D’Cunha

« La vérité est souvent la premiére victime de la guerre » : tel est peut-étre l'un ...

© 30 minutes de lecture

Action humanitaire / Humanitarian Principles / Violences sexuelles
Elizabeth Rushing, Julie Lefolle, Kay von Mérey & Silvia Gelvez

Comment les jeunes d'aujourd’hui comprennent-ils le droit international
humanitaire (DIH) et les régles applicables dans ...


https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2025/04/30/sirenes-de-guerre-le-dih-et-les-operations-d-information-en-periode-de-conflits-armes/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/fr/2024/05/27/la-jeunesse-d-aujourd-hui-le-droit-international-humanitaire-de-demain/

